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1 Bezeichnung und Trager der Ausbildung

Der Landessportbund Nordrhein-Westfalen und die Sportjugend NRW als Trager von Quali-
fizierungsmalinahmen im organisierten Sport leisten einen wesentlichen Beitrag dazu, dass
Sportvereine, Sportverbande und Sportbiinde in den Bereichen

Fuhrung, Organisation/Planung und Verwaltung

standig Uber eine ausreichende Anzahl engagierter und fachlich kompetenter Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter verfigen. Qualifizierungsmaf3nahmen sind kein Selbstzweck, sondern
unterstitzen die Fahigkeit der Sportvereine, Sportverbande und Sportblinde zur Selbstorga-
nisation.

Darum bietet der Landessportbund Nordrhein-Westfalen e.V. die Ausbildungen zum Ver-
einsmanager/-in-C und Vereinsmanager/-in-B an, die mit dem Erhalt einer DOSB-Lizenz ab-
geschlossen werden kann.

Trager der o. g. Veranstaltungen ist der Landessportbund NRW. Veranstalter konnen die
Stadt- und Kreissportblinde mit ihren Unterstrukturen sein. Eine Zusammenarbeit und ge-
genseitige Anerkennung mit Fachverbdnden und Verbanden mit besonderer Aufgabenstel-
lung, die selbst als Trager von Veranstaltungen auftreten konnen, wird angestrebt.

Die Qualifizierungen richten sich sowohl an bereits tatige als auch an kinftige Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Mit dem Ziel, den aktuellen Anforderungen und Bedirfnissen einer zu-
kunftsorientierten, nachhaltigen Gestaltung des Vereinslebens gerecht zu werden, entwickelt
der Landessportbund NRW und die Sportjugend NRW ein an dieser Zielgruppe ausgerichte-
tes Kommunikations- und Dienstleistungsnetzwerk (VIBSS), das Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Management von Sportvereinen (Vorstandsmitglieder, Abteilungsvorstande, Ju-
gendvertreterinnen/Jugendvertreter, Geschaftsfihrungen) zu deren Zufriedenheit informiert,
berat und schult.
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2 Positionen des Landessportbundes NRW und
der Sportjugend NRW

Unser Selbstverstandnis als Bildungsakteur und Bildungspartner

Der Landessportbund Nordrhein-Westfalen mit seiner Sportjugend steht als grof3te zivilge-
sellschaftliche Organisation des Landes fir blrgerschaftliches Engagement, mit dem wir
auch wesentliche gesellschaftliche Aufgaben bearbeiten. In diesem Kontext ist unser Bil-
dungsengagement zu sehen, das als Aufgabe in unserer Satzung verankert ist. Handlungs-
leitend fur uns als Bildungsakteur sind die Gber 5 Millionen Vereinsmitglieder in NRW mit
ihren Bedurfnissen im Sport. Wir wollen mdglichst viele Menschen zu einem lebenslangen
Sporttreiben motivieren — auch als Bildungspartner in Kooperation mit anderen gesellschaft-
lichen Institutionen. Mit diesem Selbstverstéandnis engagieren wir uns mit unseren Mitglieds-
organisationen®,

die gemeinsam mit dem Landessportbund NRW ein Verbundsystem zur Unterstitzung des
Vereinssports in NRW bilden. Was wir in Sachen ,Bildung im Sport“ und ,Bildung durch
Sport* auf Landesebene konzeptionell entwickeln, findet den Weg zu den Menschen Uber die
Arbeit der mehr als 19.000 Sportvereine in NRW. In ihren regelmafligen Sportangeboten
bzw. Trainingsstunden, beim Wettkampfsport, in der auf3ersportlichen Arbeit, beim ehrenamt-
lichen Engagement sowie bei der Vertretung fachlicher Interessen im politischen Raum wird
unser Engagement fur Bildung auf breiter Basis erlebbar und erreicht alle Altersgruppen. In
diesen Zusammenhangen entwickeln wir adaquate Qualifizierungsangebote.

Unser Sportverstandnis

Um unser weites Sportverstandnis zu verdeutlichen, verwenden wir haufig die Begriffsrei-
hung ,Bewegung, Spiel und Sport“. Unser Sportverstandnis bezieht die Bewegungsférderung
im Elementarbereich ebenso ein wie den Kinder- und Jugendsport, das Sporttreiben der Er-
wachsenen und den Sport der Alteren; es umfasst den Freizeit- und Breitensport ebenso wie
den Leistungs- und Spitzensport. Dieses weite Sportverstandnis 6ffnet vielféaltige Wege zu
den Bildungspotenzialen des Sports.

1

insgesamt 121 Mitgliedsorganisationen:
- 55 Dach- und Fachverbande (ordentliche Mitgliedsorganisationen nach 8§ 8 der Satzung),
- 54 Stadt- und Kreissportbiinde (ordentliche Mitgliedsorganisationen nach § 9 der Satzung),
- 12 Verbé&nde mit besonderer Aufgabenstellung (Mitgliedsorganisationen nach 8§ 10 der Sat-
zung)
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Unser Bildungsverstandnis

Fur uns sind die Erfahrungen ,am eigenen Leib* Ausgangs- und Bezugspunkt aller Bildungs-
prozesse. Ziel unserer Bildungsarbeit ist es, Menschen in allen Lebensphasen zu beféhigen,
die Bildungspotenziale von Bewegung, Spiel und Sport selbststéandig und in sozialer Verant-
wortung fur ihre individuelle Lebensgestaltung zu aktivieren. Die Bildungspotenziale beste-
hen darin, dass im und durch Sport Kompetenzen aufgebaut werden kénnen. Diese umfas-
sen neben Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnissen auch Haltungen, Einstellungen und
Handlungsmotivationen, die fur die Bewaltigung von Aufgaben

und Situationen in sportlichen Kontexten wie auch dariber hinaus grundlegend sind.

Unsere padagogischen Prinzipien

Wir treten dafur ein, dass im Verbundsystem des NRW-Sports Bildungsprozesse fur Kinder,
Jugendliche, Erwachsene und Altere sowohl padagogisch angeleitet und verantwortet wer-
den als auch ungeplant stattfinden kdnnen.

Grundlegende padagogische Prinzipien fir die Gestaltung von Bildungsprozessen in sportli-
chen und aufRersportlichen Kontexten sind im Kapitel 6 beschrieben.

Wir legen grof3en Wert auf den Einsatz padagogisch qualifizierter Personen, die Bildungsge-
legenheiten schaffen und Bildungsprozesse inszenieren.

Unsere Antworten auf aktuelle gesellschaftliche Herausforderungen

Unsere Bildungsarbeit wird von vielfaltigen gesellschaftlichen und bildungspolitischen Ent-
wicklungen beeinflusst. Gegenwartig sind dies unter anderem der rasante demografische
und technologische Wandel, ein erheblicher Bedeutungszuwachs des Bildungsthemas in
allen Altersgruppen sowie gravierende Veranderungen in den staatlich verantworteten Bil-
dungs- und Betreuungsinstitutionen. Gemeinsam mit unseren Mitgliedsorganisationen ver-
deutlichen wir unseren gesellschaftlichen Gestaltungswillen in der Programmatik ,SPORT
bewegt NRW!* mit den Teilprogrammen:

e NRW bewegt seine KINDER!

o Bewegt GESUND bleiben in NRW!

e Bewegt ALTER werden in NRW!

e SPITZENSPORT fordern in NRW!
In allen Teilprogrammen hat das Thema ,Bildung* einen hervorgehobenen Stellenwert.

Unser Verstandnis von Vielfalt

Wir sprechen alle Menschen an — Menschen mit und ohne Behinderung, Madchen und Jun-
gen, Manner und Frauen, altere und jingere, unabhangig vom sozialen, ethnischen, religi6-
sen, weltanschaulichen Hintergrund oder sexueller Orientierung. Bewegung, Spiel und Sport
ist inr verbindendes Element, ihre ,Sprache” und ihre Leidenschaft. Mit qualifizierten Ubungs-
leiter/-innen und durch die Bertcksichtigung unserer padagogischen Prinzipien in den kon-
kreten Angeboten, schaffen wir einen Raum fir Wertschatzung, Respekt und Achtung vor
dem Anderen. Durch das Erleben von Gemeinsamkeiten und Unterschieden, wird eine offe-
ne Begegnung untereinander moglich. Es gilt die Starken und Ressourcen dieser Vielfalt der
Menschen im Sport zu nutzen, um unsere Bewegungskultur gemeinsam weiterzuentwickeln.
Dazu bedarf es der Partizipation und gleichberechtigten Teilhabe aller Gruppen — Mitmi-
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schen, Einmischen, Gestalten! Die interkulturelle (")ffnung von Sportvereinen hinsichtlich der
Zielgruppen, Beteiligungsmdglichkeiten und Angebotsstrukturen ist eine wichtige Grundlage
zur Sicherung der Zukunft. Grenziberschreitendem bzw. grenzverletzendem Verhalten,
Diskriminierung, rassistische oder sexistische Ubergriffe werden in unseren Vereinen entta-
buisiert. Wir wollen solchem Verhalten offensiv begegnen.

Pravention sexualisierter Gewalt und Intervention

Der Landessportbund NRW hat sich verpflichtet im besonderen MalRe die Pravention und
Intervention innerhalb seiner Kinder-, Jugend- sowie Erwachsenen- und Alteren-
Quialifizierung zu verankern. Die Personen, die in der Qualifizierungsarbeit des LSB NRW
und der SJ NRW tatig sind, filhren den Nachweis zu § 72a Uber die Vorlage des erweiterten
Fuhrungszeugnisses und des Ehrenkodex. Eine Voraussetzung des Lizenzerwerbs ist die
Unterzeichnung des Ehrenkodex, dies impliziert eine bewusste Auseinandersetzung mit den
im Ehrenkodex aufgeflihrten Inhalten. Die geschieht in dem sowohl die Ausbilder/innen als
auch die TN/innen durch einen Ehrenkodex bzw. durch die Vorlage eines amtlichen Fih-
rungszeugnisses vorbereitet werden verantwortlich mit den ihnen anvertrauten Personen
umzugehen.

Das Gesundheitsverstandnis des Landessportbundes Nordrhein-Westfalen

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) hat 1986 in der ,Ottawa-Charta“ Gesundheitsforde-
rung als einen Prozess umschrieben, der darauf abzielt, ,Menschen ein héheres MalR an
Selbstbestimmung Uber ihre Gesundheit zu ermdglichen und sie damit zur Starkung ihrer
Gesundheit zu befahigen“. Gemal dieses Verstandnisses ist Gesundheit die Fahigkeit, die
Aufgaben und Herausforderungen des alltaglichen Lebens bewaéltigen zu kénnen und da-
bei die personlichen ,Bediirfnisse befriedigen, Wiinsche und Hoffnungen wahrnehmen und
verwirklichen sowie (die) Umwelt meistern bzw. sie verandern zu kdénnen“. In letzter Konse-
qguenz ist damit Gesundheit als ein wesentlicher Bestandteil des alltaglichen Lebens zu ver-
stehen und nicht nur als individuelles Lebensziel.

Gesundheit basiert gemal3 des WHO-Verstandnisses auf einem positiven Konzept, das die
Bedeutung individueller und kérperlicher wie auch sozialer und 6kologischer Ressourcen in
gleicher Weise berticksichtigt. Die Gesundheit zu fordern heil3t deshalb, MalRnahmen ein-
zuleiten oder zu unterstitzen, die die Fahigkeiten, Qualifikationen und Kompetenzen eines
Menschen zur Bewaltigung seines alltdglichen Lebens erhalten oder erweitern.

Auch heute noch dominiert jedoch ein Verstandnis von Gesundheit als ,,Abwesenheit von
Krankheit”. Eine eigene, positive Bestimmung von ,,Gesundheit” fehlt zumeist. Eine Hilfe da-
zu erhalt man, wenn die bisher vertraute Fragestellung umgekehrt wird. Indem untersucht
wird, was Menschen krank macht (Patho-Genese), kbnnen Risikoindikatoren und Risikofak-
toren entdeckt werden, die durch bestimmte Verhaltensweisen vermieden werden sollen.
Man kann aber feststellen, dass von Menschen, die denselben Belastungen, Risiken oder
Stressoren ausgesetzt sind, einige krank werden, andere jedoch gesund bleiben. Deshalb ist
mit gleicher Berechtigung zu fragen: Warum bleiben diese Menschen trotzdem gesund? Was
erhalt sie gesund? Welche Faktoren (,Ressourcen”) starken ihre Gesundheit (Saluto-
Genese)? Hier zeigt sich dann, dass Gesundheit gebunden ist an das individuelle Vermdgen,
mit den Belastungen, Freuden, Widerstanden des Alltags umzugehen und sein Leben eigen-
verantwortlich gestalten zu kénnen.

Der Landessportbund Nordrhein-Westfalen greift das Gesundheitsverstandnis der WHO auf.
Um aber die vielfaltigen Mdéglichkeiten des Sports gezielt einsetzen zu kdnnen, ist eine Diffe-
renzierung der moglichen Beitrdge des Sports zur individuellen Gesundheit notwendig. Ge-
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sundheitsorientierte Sport- und Bewegungsangebote sollten daher nicht auf ein generelles
(und daher nicht einlésbares) Versprechen von Gesundheit gerichtet sein, sondern themen-
und zielgruppenspezifisch ausgerichtet werden und damit Teilbereiche von Gesundheit in
den Mittelpunkt stellen. Dies wird nur mdglich sein, wenn die allgemeine Gesundheitsdiskus-
sion von biologisch/funktionellen Aspekten auf ein komplexeres Verstandnis ausgeweitet
wird.

Wenn man Krankheit und Gesundheit differenziert betrachtet, wird deutlich, dass der Sport
mit seinen vielfaltigen Mdoglichkeiten verschiedene gesundheitsférdernde Beitrage leisten
kann:

1.

Sport leistet einen Beitrag zur Erhaltung und Verbesserung einer allgemeinen korperli-
chen, psychischen und sozialen Leistungsfahigkeit, die nicht nur im Sport demonstriert
wird, sondern Auswirkungen hat auf die Leistungsbereitschaft und Leistungsfahigkeit im
beruflichen und im privaten Leben. Hierzu tragen padagogisch und trainingswissen-
schaftlich fundierte sportartibergreifende und sportartbezogene Inhalte bei.

2. Sport leistet einen Beitrag zur Bewaltigung (im Rahmen der Rehabilitation) bzw. Vermei-

2.

dung (im Rahmen der Prophylaxe) von Krankheiten bzw. von Wiedererkrankungen,
durch die diagnostizierbare Schadigungen entstanden sind oder entstehen kdnnen. Ent-
sprechende funktionale Inhalte von Sport- und Bewegungsangeboten tragen zur Wieder-
herstellung, Erhaltung oder Verbesserung organischer Funktionsfahigkeit und zur Verbes-
serung des psychosozialen Empfindens und der Lebensqualitat bei.

Sport leistet einen Beitrag zur Entwicklung einer ,individuellen Gestaltungsfahigkeit”.
Diese umfasst die Fahigkeit zur Bewaltigung alltdglicher Lebenssituationen, also zur ei-
genverantwortlichen Lebensgestaltung. Dazu geeignete Inhalte miissen von Themen des
Alltags (z.B. Erndhrung, Altern, Bewegungsverhalten oder Stress) ausgehen. In ihrem
Mittelpunkt stehen themenbezogene Erfahrungen, die Uber Kérper und Bewegung zu-
ganglich sind.
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3 Handlungsfelder

Aufgrund der Heterogenitat der Sportvereine und -verbande (GrolRe, Struktur, Ausrichtung
usw.), sind nur generelle Beschreibungen von Téatigkeits- und Handlungsfeldern méglich. Die
Quialifizierungen mussen deshalb das mit den verschiedenen Kompetenzen verbundene
Wissen, Kénnen und Verhalten vermitteln.

Daraus ergeben sich die Zielsetzungen,

o die Vereine als Organisation zur Bewaltigung ihrer Aufgaben zu befdhigen und

o die Personen (Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, Mitglieder der Vereine) fur Fihrungs-, Orga-
nisations- und Verwaltungstatigkeiten zu befahigen.

Folgende Aufgaben sind im Bereich des Vereinsmanagements zu bewaltigen:
allgemeine Verwaltung

Mitgliederverwaltung/ -betreuung

Sportbetriebs-Management

Sportstatten-Management

Haushaltswesen

Finanzen/Steuern

Recht/Versicherung

Offentlichkeitsarbeit

Marketing/Sponsoring

Veranstaltungs-/Projektmanagement

Kommunikation intern/extern

Organisationsentwicklung

Personalmanagement

zielgruppenspezifische Arbeit

Gremien-Management

(entnommen aus: Rahmenrichtlinien des DOSB, Dezember 2005)

Im Verstandnis des Landessportbundes Nordrhein-Westfalen werden diese Aufgaben den
klassischen und wichtigsten Handlungsfeldern im Management von Sportorganisationen zu-
geordnet:

1. Vereinsentwicklung und Marketing

2. Vereinsfuhrung und Mitarbeiterentwicklung

3. Finanzen, Steuern, Recht und Versicherungen

4. Sportorganisation und Vereinsverwaltung

Die Handlungsfelder setzen sich aus verschiedenen einzelnen Themen zusammen und wer-
den wie folgt in der Kompaktausbildung bearbeitet.
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Vereinsmanager/-innen-Kompaktausbildung
F1
Der organisierte Sport

Bedeutung/Aufgaben des Sports
Strukturen des organisierten Sports
Sport und Politik
Aufbauorganisation
Changemanagement
Kooperationen

Vereinsmanager/-innen-Kompaktausbildung
F2
Vereinsfihrung und Kommunikation

Grundlagen der Fuhrung

Kommunikation

Konfliktmanagement

Rhetorik

Moderation/Prasentation (Visualisierung)
Sitzungen und Versammlungen attraktiv ge-
stalten

Vereinsmanager/-innen-Kompaktausbildung
F3

Die Vereinsgeschéftsstelle und attraktive
Versammlungen

Geschiftsstelle im Sportverein
Ablauforganisation (MG-Verwaltung; Bei-
tragseinzug)

Bestandserhebung

Projektmanagement
Qualitditsmanagement

Vereinsmanager/-innen- Kompaktausbildung
F4
Der zukunftsféahige Sportverein

Programme und Querschnittsaufgaben des
Landessportbundes NRW

Vereinsanalyse, Zielfindung, Strategie, Reali-
sierung und Controlling

Vereinsmanager/-innen- Kompaktausbildung
F5
Offentlichkeitsarbeit im Sportverein

Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit
OA mit neuen Medien

Vereinsmanager/-innen- Kompaktausbildung
F6

Mitarbeiter gewinnen - qualifizieren - binden
und bezahlen

Mitarbeit im Sportverein - gewinnen - qualifi-
zieren - betreuen

Junges Ehrenamt

Mitarbeitermanagement (einschl.
Prav.sex.Gewalt)

Hauptamt-Ehrenamt

Bezahlte Mitarbeit (Formen der Mitarbeit und
Vergitung)

Vereinsmanager/-innen- Kompaktausbildung
F7
Finanzen und Steuern im Sportverein

Finanzmanagement (einschl. Beitragsgestal-
tung)

steuerliche Tatigkeitsbereiche
Gemeinnutzigkeit und Zuwendungsrecht
Steuern

Vereinsmanager/-innen- Kompaktausbildung
F8
Recht und Versicherungen

Vereinsrecht (einschl. Haftung und Satzung)
Sitzungen und Versammlungen rechtssicher
leiten

Datenschutz

Sportversicherung

VBG

Diese Aufteilung kann fir Veranstalter als Leitfaden fur eine modulare Ausbildung genutzt

werden.
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4 Kompetenzen

Gemal den Rahmenrichtlinien des DOSB vom 10.12.2005 ist es Ziel der Qualifizierungen,
den Teilnehmenden die Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten zu vermitteln, die zur Erfll-
lung ihrer Aufgaben im Bereich Fihrung, Organisation und Verwaltung erforderlich sind. Auf-
bauend auf den bereits vorhandenen Qualifikationen und Erfahrungen der Teilnehmenden
wird durch die Vereinsmanager/-innen-Ausbildungen eine Weiterentwicklung der nachfol-
genden Kompetenzen angestrebt:

Persdnliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager-C:

kennt Strategien zur Problemlésung und kann diese anwenden

verfugt ber Teamfahigkeit

kennt Grundlagen der Kommunikation und kann diese auch in Konfliktsituationen an-
wenden

o verflgt tber Kritikfahigkeit
o verflgt Uber Fahigkeiten der Selbstreflektion
¢ kennt Gender Mainstreaming/Diversity Management-Ansatze
e besitzt Rhetorische Grundkenntnisse
Fachkompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager-C:

kennt verschiedene Verwaltungs- und Organisationsformen
kennt die Strukturen des Sports
verfugt tber (sport-)politische Handlungsmoglichkeiten
beherrscht Grundlagen der
1. Vereinsentwicklung und Marketing,
2. Vereinsfuhrung und Mitarbeiterentwicklung,
3. Finanzen, Steuern, Recht und Versicherungen,
4. Sportorganisation und Vereinsverwaltung und kann diese anwenden

Die Vereinsmanager/-in B:

haben vertiefende Kenntnisse in den jeweiligen Handlungsfeldern (siehe Inhalte)

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager:

kennt Methoden zur Organisation und Bearbeitung von komplexen Aufgaben und
kann diese anwenden

besitzt die Fahigkeit zum Zeit- und Selbstmanagement

verfugt Uber die Fahigkeit, ihr/sein Expertenwissen zu nutzen

besitzt die Fahigkeit zur Moderation von Gruppen

besitzt Kenntnisse von gruppendynamischen Prozessen

ist befahigt zur Prasentation von Inhalten
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Strategische und operative Kompetenzen

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager:
e Dbesitzt die Fahigkeit zur Losung von Problemen
o verfugt Gber die Fahigkeit zur Analyse von Sachverhalten
o verflgt Gber die Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen und zielfihrend umzusetzen
e istin der Lage strategisch und konzeptionell zu arbeiten
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5 Ziele und Inhalte

5.1 Ziele und Grundverstandnis

Die Ziele der Qualifizierungen fir den VM-Bereich sind in den Rahmenrichtlinien des DOSB
vom 10.12.2005 klar beschrieben:

Die Trager von Qualifizierungsmafl3inahmen im organisierten Sport leisten einen wesentlichen
Beitrag dazu, dass Sportvereine in den Bereichen Fiihrung, Organisation/Planung und Ver-
waltung standig Uber eine ausreichende Anzahl engagierter und fachlich kompetenter Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter verfliigen. QualifizierungsmalRnahmen sind kein Selbstzweck,
sondern unterstitzen die Fahigkeit der Sportvereine und -verbande zur Selbstorganisation.

Es ist Ziel der Qualifizierung, den Teilnehmenden die Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkei-
ten zu vermitteln, die zur Erfullung ihrer Aufgaben im Bereich Fihrung, Organisation und
Verwaltung erforderlich sind. Aufbauend auf den bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen der Teilnehmenden wird durch diese Ausbildung eine Weiterentwicklung der
unter Punkt 4 beschriebenen Kompetenzen angestrebt.

Die MalRnahmen richten sich sowohl an bereits tatige als auch an kinftige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Mit dem Ziel, den aktuellen Anforderungen und Bedurfnissen einer zukunfts-
orientierten, nachhaltigen Gestaltung des Vereinslebens gerecht zu werden, entwickeln die
Sportorganisationen ein an ihrer Zielgruppe ausgerichtetes Kommunikations- und Dienstleis-
tungsnetzwerk, das Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Management von Sportvereinen
(Vorstandsmitglieder, Abteilungsvorstande, Jugendvertreterinnen/Jugendvertreter, Ge-
schaftsfiihrungen) zu deren Zufriedenheit informiert, berat und qualifiziert.

Ziel der Qualifizierung ist, dass die Teilnehmenden die Kompetenzen erwerben, die zur Erfil-
lung ihrer Aufgaben (vgl. Handlungskompetenzen) erforderlich sind.

5.2 Struktur und Inhalte

Nach den Rahmenrichtlinien des DOSB werden qualifizierte Vereinsmanager/-innen lizen-
ziert.

Auf der 1. Lizenzstufe wird nach erfolgreichem Abschluss von 120 Lerneinheiten (LE) die
VM-C-Lizenz vergeben.

Auf der 2. Lizenzstufe konnen vier VM-B-Lizenzen mit jeweils 60 LE in folgenden VM-
Handlungsfeldern erworben werden:

1. Vereinsentwicklung und Marketing

2. Vereinsfihrung und Mitarbeiterentwicklung

3. Finanzen, Steuern, Recht und Versicherungen

4. Sportorganisation und Vereinsverwaltung
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Die Vereinsmanagerin / Vereinsmanager-Lizenzausbildung in NRW im Uberblick:

1. Lizenzstufe 2. Lizenzstufe
VM-C VM-B
(120 LE insgesamt) (60 LE je Handlungsfeld)
Handlungsfeld Pflicht Wahl Pflicht Wahl
LE LE LE LE
Vereinsentwicklung und
Marketing 15 30
\_/erein_sthrun_g und 15 30
Mitarbeiterentwicklung
45 30
Finanzen, Steuern, 15 30
Recht, Versicherungen 15
Sporto.rganisation und 15 30
Vereinsverwaltung

Da es keine traditionelle Prifung gibt, ist fir den Erhalt der Vereinsmanager/-in-C Lizenz
das erfolgreiche Bestehen von einer Lernerfolgskontrolle pro Handlungsfeld erforderlich. Fir
den Erhalt der Vereinsmanager/-in-B Lizenz ist das Bestehen von einer Lernerfolgskontrolle
(Details unter Kapitel: Lernerfolgskontrollen) erforderlich.

Die Vereinsmanager/-in-C-Ausbildung wird als geschlossene Ausbildung (kompakt) oder
modular angeboten. Die Vereinsmanager/-in-B-Ausbildung wird hauptsachlich modular an-
geboten. Eine kompakte Ausbildung wird vereinzelt in verschiedenen Handlungsfeldern an-
geboten.

Mdoglichkeit 1: Kompaktausbildung-C bzw. Kompaktausbildung-B

Dieses Angebot wendet sich an alle Personen, die fir ihre Tatigkeit im Vereinsmanagement
in kompakter und gebindelter Form ein breites Grundlagenwissen (C) bzw. vertiefende
Kenntnisse im speziellen Handlungsfeld (B) erwerben wollen.

Dabei werden alle im VM-Bereich relevanten Handlungsfelder (C) bzw. alle relevanten
Themen im Handlungsfeld (B) bertcksichtigt.

Die Ausbildung umfasst 120 LE (C) bzw. 60 LE (B) und kann nur als geschlossene Ausbil-
dung absolviert werden.

Moglichkeit 2: Modulare Ausbildung-C/-B

Die Vereinsmanager/-innen stellen bei diesem Angebot die Inhalte/Themen ihrer Ausbildung
(120 LE/60 LE) eigenstandig zusammen und kénnen dabei personliche Erfahrungen und ggf.
bendtigte Schwerpunkte flir ihre Vereinsarbeit berticksichtigen. Die Verteilung der Lernein-
heiten in den einzelnen Handlungsfeldern ist dabei (wie oben angegeben) zu beachten.
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Eine Zulassung zu Vereinsmanager/-in-B-Angeboten kann nur bei entsprechender Qualifika-
tion in den Grundlagenmodulen oder durch spezifische (berufliche) Kenntnisse gewahrt wer-

den.

Folgende QualifizierungsmalRnahmen kénnen je nach Ausschreibung fir die modulare Ver-
einsmanager/-in-C- und Vereinsmanager/-in-B-Ausbildung anerkannt werden:

e Grundlagen-Module (Wochenend-Lehrgange)

je 15 LE

e JuniorManager/-in
(nur far VM-C Ausbildungen!)

15LE

e EDV-Seminare im BITS

maximal 30 LE

e Tagesseminare

je 4-10 LE

e KURZ UND GUT-Seminare
(nur fir VM-C Ausbildungen!)

je 4 LE, maximal 15 LE

e VM-Zirkel
(zentral oder vor Ort)

je 5-15 LE, maximal 15 LE

e Blended learning als zentrales LSB NRW
Angebot

maximal 15 LE

e externe Lehrgange bei denen eine Koopera-
tion besteht

Einzelfallentscheidung durch den Landessport-
bund NRW (wenn die Inhalte der LSB-Konzeption
entsprechen)

e Fachtagungen und Kongresse im organisier-
ten Sport

Einzelfallentscheidung durch den Landessport-
bund NRW

(Teilnahme an Workshops und Arbeitsgrup-
pen)

Auf Antrag bzw. in Absprache mit dem Landessportbund NRW kénnen andere/weitere Lehrgdnge und
Schulungen anerkannt werden (z.B. Vertiefungs-Module, zu denen Interessierte ohne C-Lizenz zuge-
lassen werden kdnnen, wenn entsprechende berufliche Qualifikationen vorliegen).

Dies bedarf - moglichst im Vorhinein - einer individuellen Vereinbarung.

Mit den Teilnahmebescheinigungen tber 120 LE und den Bescheinigungen der erfolgrei-
chen Umsetzung der erforderlichen vier Lernerfolgskontrollen kann beim Landessportbund
NRW die Vereinsmanager/-in-C Lizenz beantragt werden.

Fur die Beantragung der Vereinsmanager/-in-B Lizenz gelten folgende weitere Kriterien:

e eine bereits abgeschlossene Ausbildung zum Vereinsmanager/-in-C (1.Lizenzstufe)

o der Nachweis einer 2-jahrigen Tatigkeit in einem Sportverein

e der Nachweis von mindestens 60 LE; es kdnnen nur Vertiefungsmodule anerkannt wer-
den, die noch nicht Bestandteil der VM-C-Ausbildung waren

e Abgabe einer vertiefenden vereinsbezogenen Hausarbeit zu einem Thema des Profils

Hinweis: VM-B-Module kénnen fiir unterschiedliche VM-B-Lizenzen anerkannt werden;
fur den Erwerb der 1. Lizenz sind 60 Lerneinheiten notwendig. Fur den Erwerb jeder
weiteren Lizenz sind zusatzlich 30 Lerneinheiten des jeweiligen Handlungsfeldes er-
forderlich. Somit sind fir den Erwerb aller vier B-Lizenzen insgesamt 150 Lerneinhei-
ten erforderlich.
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Alle Lerneinheiten zur Erlangung einer VM-Lizenz missen innerhalb von 24 Monaten absol-
viert werden.

Die Lizenzen sind ab Ausstellungsdatum vier Jahre (bis zum 31.12. des vierten Jahres) gil-

tig.

5.3. Fortbildungen zur Verlangerung der Lizenzen und

Qualifikationsnachweise

Ziele und Inhalte von Fortbildungen (gemafl DOSB Rahmenrichtlinien)

Erganzung und Vertiefung der bisher vermittelten Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkei-
ten

Aktualisierung des Informationsstandes und der Qualifikation
Erkennen und Umsetzen von Entwicklungen des Sports

Erweiterung der Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten der Ubungsleiter/-innen, Trai-
ner/-innen zu einem weiteren eigenstandigen Profil im Rahmen der bestehenden Ausbil-
dungsgange.

Zulassung zur Fortbildungen

Die Fortbildungsveranstaltungen werden von den jeweiligen Tragern der
AusbildungsmalRnahmen angeboten. Die Fortbildung hat in der vom Teilnehmer jeweils
hdchsten erlangten Lizenzstufe zu erfolgen. Der Erwerb einer hoheren Lizenzstufe ver-
lAngert automatisch die niedrigere Lizenzstufe.

Zeitumfang

Der Zeitumfang der Lizenzverlangerung muss mindestens 15 Lerneinheiten (LE) & 45
Minuten umfassen.

Angebotsformen

Wochenendlehrgang Freitagabend bis Sonntagmittag (Freitag 4 LE, Samstag 9 LE,
Sonntag 3 LE, insgesamt min. 15 LE)

Wochenendlehrgang Samstagmorgen bis Sonntagnachmittag (Samstag 8-9 LE, Sonn-
tag 7-6 LE, insgesamt min. 15 LE)

Wochenabendlehrgang (4 Abende & 4 Lerneinheiten)

Besuch zweier Fortbildungen (jeweils 8 — 10 Lerneinheiten Mindestumfang) innerhalb
von 4 Jahren

4x4 LE umfassende Module mit Bezug zur jeweiligen Lizenz oder Zielgruppe innerhalb
von 4 Jahren

Tagesveranstaltungen einer Veranstaltungsreihe von Fortbildungen unter einem thema-
tischen Dach mit einem Mindestumfang von 8 Lerneinheiten innerhalb von 4 Jahren
(Besuch von zwei Veranstaltungen zur Lizenzverlangerung)

Blended Learning: Kombination aus Tagesveranstaltung im Umfang von 8 LE sowie
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tutoriell begleitete Bearbeitung eines Moduls im www.Isb-lernzentrum.de im Umfang von 8 LE

e Fachtagungen und Kongresse
e Vorstandsklausuren max. 8 LE
e Vereinsentwicklungsberatungen max. 8 LE

Fehlzeitenregelung

e Fehlzeiten in Qualifizierungsmalnahmen sind grundsétzlich nicht zulassig.
e Bei Fehlzeiten in Fortbildungen kann keine Lizenzverlangerung erfolgen.

Erste Lizenzstufe

e Uber die Anerkennung von externen Qualifizierungen als Lizenzverlangerung fiir einzel-
ne Lizenzen auf der ersten Lizenzstufe entscheiden die zustdndigen Betreuungen des
Fachgebiets im Landessportbund NRW in Abstimmung mit den beteiligten SSB/KSB.

Zweite Lizenzstufe Lizenzen und Qualifikationsnachweise

e Uber die Anerkennung von externen Qualifizierungen als Verlangerung fiir einzelne Li-
zenzen/Qualifikationsnachweise auf der zweiten Lizenzstufe entscheiden die zustandi-
gen Betreuungen des Fachgebiets im Landessportbund NRW in Abstimmung mit den
beteiligten SSB/KSB.

Lehrgangsleitung
Die Lehrgangsleitungen missen vom Landessportbund NRW autorisierte Lehrkrafte
sein.(siehe Liste FMA unter www.dbmat.de)

Verlangerung mehrerer Lizenzen mit einer Fortbildung

Siehe: Verbindliche Auswahlliste zu Qualifizierungsmafinahmen der SSB/KSB/SJ des jewei-
ligen Planungsjahres (Trager Landessportbund / Sportjugend NRW)
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6 Prinzipien der Bildungsarbeit

Die Gestaltung der Ausbildung dient den Ubungsleitenden als Vorbild fur die Ausgestaltung
der Angebote mit den Teilnehmenden in sportlichen und auRersportlichen Angeboten. Die
Formulierung von Prinzipien fir die Bildungsarbeit, in der Qualifizierung fir die Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen und Alteren soll Hilfestellungen fiir die eigene Praxis
bieten, Ordnung und Orientierung fiir das eigene Handeln geben und zu einem zielgerichte-
ten und verantwortungsvollen Umgang mit Teilnehmenden/Heranwachsenden fiihren. Ziel
der Ausbildung ist es, mit Hilfe von sachbezogenen Vermittlungsprozessen eine bil-
dende Wirkung zu entfalten. Durch transparentes Arbeiten und den Austausch der Leitung
mit den Teilnehmenden besteht fur die Lehrgangsleitung die Mdglichkeit, die Lehrinhalte
individualisiert zu vermitteln bzw. ,, Bildung als eigensinnigen Prozess" anzulegen. Ein
optimaler Lehr-Lernprozess ist so moglich. Die folgenden Prinzipien sollen der Lehrgangslei-
tung helfen, dieses Ziel zu erreichen.

6.1 Grundlagen der Planung fur Ubungsleiter/-innen
Prozess- und Teilnehmer/-innenorientierung

Die Auswahl der Themen und Vermittlungsmethoden orientiert sich an den Interessen, Be-
durfnissen, Kenntnissen, Kompetenzen und Erfahrungen der Teilnehmer/-innen. Im Sinne
einer Transparenz legt die Lehrgangsleitung offen, welche Ziele, Inhalte, Methoden und
Rahmenbedingungen das Lehrgangsgeschehen bestimmen. Aufgrund unterschiedlicher
Lerntempi sowie der differenten Interessen- und Beddirfnisvielfalt der Teilnehmer/-innen ar-
beitet die Lehrgangsleitung prozessorientiert. Anhand eines ,roten Fadens* soll das konkrete
Programm von Lehrgangsfolge zu Lehrgangsfolge entwickelt und somit bewusst lange Zeit
offen gehalten werden. Auf diese Weise lasst sich im Lernprozess permanent der Soll- und
Istwert vergleichen, der flr den Lernerfolg von entscheidender Bedeutung ist. Stérungen,
Konflikten und aktuellen Ereignissen wird die Lehrgangsleitung nach Mdglichkeit den Vor-
rang vor dem geplanten Programmverlauf geben. Die Teilnehmer/-innen erhalten so die
Maoglichkeit, aktiv auf den Lehrgangsverlauf einzuwirken und gemeinsame Schwerpunktset-
zungen im Rahmen der konzeptionellen Grundlagen der jeweiligen Ausbildung zu erarbeiten.
Eine moglichst optimale Verwertbarkeit der Lehrgangsinhalte soll hiermit gewahrleistet wer-
den.

Die verschiedenen Lernarten (kognitive, motorische, soziale, emotionale — ,gefliihlsmafige®)
werden miteinander verkntipft, dadurch wird die Lehrgangsleitung den verschiedenen
menschlichen Lerntypen und ihrer bevorzugten Art, Informationen aufzunehmen und zu ver-
arbeiten gerecht.

Die Bildungsarbeit muss also nicht geradlinig verlaufen, sondern hat sich situativ den Pro-
zessen zu 6ffnen, die mitentscheidend sind fiir den Erfolg des Lernens, zum einen hinsicht-
lich des Kompetenz- und Kenntniserwerbs, zum anderen aber auch bezuglich der Entwick-
lung individueller Einstellungen und (Wert-)Haltungen.

Zielgruppenorientierung

Zentrale Bezugspunkte fur alle zu behandelnden Themen sind einerseits die Lebens- und
Bewegungswelt der zu betreuenden Zielgruppen in den Vereinen, andererseits die speziellen
Rahmenbedingungen fir die Arbeit im Verein — wir arbeiten so, wie der/die UL/-in auch im
Verein tatig werden soll. Das erfordert eine intensive Auseinandersetzung mit den Entwick-
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lungsprozessen der Kinder und Jugendlichen. Der enge Bezug zur realen Situation im Lehr-
gang soll eine maglichst unmittelbare Umsetzung des Gelernten in die Praxis erméglichen.

Teamprinzip

Ganzheitliche sowie prozess-, handlungs- und teilnehmer/-innenorientierte Arbeitsweisen
erfordern ein Lehrteam, das die gesamte Ausbildung kooperativ und gleichberechtigt leitet:
Die Teilnehmer/-innen in ihren Lernprozessen und Entwicklungen begleitet und die Planung
und Durchfiihrung der Unterrichtsversuche, Lehrproben oder Vereinsprojekte beréat und be-
treut. Ein Lehrteam sollte grundsétzlich gemischtgeschlechtlich aufgestellt sein.

6.2 Didaktische Grundsatze fir die Praxis
Mehrperspektivitat

Bewegung, Spiel und Sport bieten die besondere Chance, Bildungsangebote mehrperspekti-
visch anzulegen. Sport, Entspannung, Leistung, Gesundheit und andere Perspektiven am
eigenen Leib zu erfahren, Zusammenhénge zu begreifen — im wahrsten Sinne des Wortes.
Dies ist elementar fur eine individuelle Sinnfindung. So kann beispielsweise neben dem
Wettkampf auch die Verbesserung der Wahrnehmungsfahigkeit, die Entwicklung eines Ge-
sundheitsverstandnisses und die Moglichkeit, sich korperlich auszudriicken oder Wagnisse
einzugehen im Fokus der Vermittlung stehen. Dadurch erst offenbart der Sport alle seine
Facetten.

Erfahrungs- und Handlungsorientierung

Am schnellsten und nachhaltigsten und damit am effektivsten lernt der Mensch durch Selbst-
tatigkeit. Demzufolge werden im Rahmen der Ausbildung regelmafig Situationen geschaf-
fen, in denen die Teilnehmer/-innen eigenaktiv werden und mdéglichst viel selbst gestalten
und ausprobieren. Ein handlungsorientiertes Vorgehen innerhalb der Seminare birgt die
Mdoglichkeit, das die Teilnehmenden neue Erfahrungen zu ermdglichen und anerzogene
Wahrnehmungsmuster zu durchbrechen (Bildung als Erweiterung von Perspektiven).

,Bekannt ist, dass wir vieles sehen, ohne es wahrzunehmen, dass wir vieles
wahrnehmen, ohne es zu erfahren, weil unsere Wahrnehmung durch Muster reg-
lementiert ist.” (Beckers, 2014, Gestaltung von Bildungsprozessen im Kinder-
und Jugendsport: Padagogische Prinzipien fir die Bildungsarbeit in: Asche-
brock/Beckers/Pack (Hrsg.): Bildung braucht Bewegung, Aachen. S. 86)

Die Lehrgangsleitung bietet den Teilnehmenden die Moéglichkeit, sich neuen Erfahrungen zu
stellen und daraus resultierende neue Verhaltensweisen zunachst in sicheren, folgenlosen
Spielraumen erproben zu kénnen.

Reflexion

Das permanente Reflektieren von Erlebnissen und Erfahrungen muss zum Arbeitsprinzip
werden, welchem gentigend Raum und Zeit geboten wird. AnstéRe, die wahrgenommen
werden, sollen nachdenklich machen und dazu veranlassen, sich mit gerade gemachten
Erfahrungen oder Begegnungen auseinanderzusetzen. Grundvoraussetzung dafir ist die
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Fahigkeit diese Anstdl3e wahrzunehmen. Gleichzeitig ist Reflexion auch ein intimer Vorgang,
weshalb personliche bzw. intime Fragen von der Lehrgangsleitung mit Bedacht gewahlt wer-
den sollten.

Erst durch die Reflexion von Erfahrungen wird der Ausgangspunkt fiir eine selbststandige
Urteilsbildung und die Basis fur Wertorientierungen und Bildungsprozesse geschaffen. Eine
individuelle Findung, Ubernahme aber auch Ablehnung von Werten ist ein Ziel der Ausbil-
dung.

Um langere bewegungslose Gesprachsrunden in Bewegungsraumen zu vermeiden, wahlt
die Lehrgangsleitung regelmaRig alternative Reflexionsmethoden, wie z. B. Wandplakate
aus.

Qualifizierungsangebote im Sport zeichnen sich durch einen gezielten Wechsel von Theorie-
und Praxiseinheiten sowie einen flexiblen Umgang mit An- und Entspannung aus, damit das
Gelernte durch das Erlebte gefestigt werden kann.

6.3 (Erhoffte) Wirkung bei Teilnehmenden

Umgang mit Vielfalt — Verstandigung

Bildungsarbeit schlief3t den bewussten Umgang mit Vielfalt und Verschiedenheit von Men-
schen z. B. in Bezug auf Geschlecht/Gender, Nationalitat, ethnischer Zugehorigkeit, religio-
ser Uberzeugung, Behinderung, sexueller Orientierung etc. mit ein. Die Lehrgangsleitung hat
erforderliche Rahmenbedingungen und ein Klima des Respekts und der Akzeptanz zu schaf-
fen, in dem Verschiedenheit als Bereicherung empfunden wird. Wie in sonst kaum einem
anderen Bereich des gesellschaftlichen Miteinanders bietet der Sport die Moglichkeit, sich
miteinander zu verstandigen, ohne die gleiche Sprache zu sprechen.

An die Lehrgangsleitungen ist die Aufforderung gerichtet, durch entsprechende Spiel- und
Ubungsformen, gezielte Interaktionen und geleitete Reflexionen, Bewegung, Spiel und Sport
als Erprobungsfeld der Verstandigung zu nutzen, in dem die Teilnehmer/-innen lernen, mit
Unterschieden umgehen zu kénnen.

Mitgestaltung, Mitbestimmung und Mitverantwortung

Die Lehrgangsleitung beteiligt die Teilnehmer/-innen an den Entscheidungen und sorgt so fiir
eine Kompetenzentwicklung im Sinne einer allgemeinen Entscheidungs- und Handlungsfa-
higkeit. Zusatzlich sichert die Lehrgangsleitung die Chancengleichheit und Teilhabe fir alle
Teilnehmer/-innen im Lehrgang, unabhé&ngig von der sozialen Herkunft.

Die Lehrgangsleitung versteht sich als Lernbegleitung. Dazu wird versucht, eine auf person-
licher Wertschatzung aufgebaute Lernpartnerschaft zwischen der Lehrgangsleitung und
den Teilnehmenden zu entwickeln. ,Lerngruppen” oder Lernpaare sorgen daflir, dass sich
die Teilnehmer/-innen auch untereinander unterstitzen. Mitgestaltung erfolgt durch Beteili-
gung. Mitbestimmung kann durch Reflexionen erfolgen, die die Lehrgangsleitung als Grund-
lage fur Anpassungen am Programmverlauf nutzt. Durch die Mitbestimmung wird den Teil-
nehmenden ein Teil der Verantwortung fur das Gelingen des Seminars Ubertragen.

6.4 Methodische Konsequenzen

Im Lehrgang sollte immer wieder in unterschiedlichen Gruppenkonstellationen gearbeitet
werden. Lehrgangsinhalte konnen effektiv in Kleingruppen erarbeitet und anschlielend pra-
sentiert werden. Es werden einzelne Unterrichtssequenzen von den Teilnehmenden eigen-
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standig geplant, durchgefiihrt und gemeinsam reflektiert. AuRerdem werden die Teilnehmer
und Teilnehmerinnen dazu motiviert und auch aufgefordert, das Gelernte in der Praxis aus-
zuprobieren und umzusetzen. Hierzu dienen kleine ,Hausaufgaben®, Projekte und auch
Lehrproben, die vor Ort unter den realen Gegebenheiten mit der Original-Zielgruppe durch-
gefuhrt und deren Erkenntnisse im Lehrgang reflektiert werden.

Die Themen der TN- Praxisstunden werden mdaglichst in Arbeitsgruppen erschlossen. Das
.Lernen lernen“ muss in einer sich stetig wandelnden Welt ein herausragendes Ziel der UL/-
in-C Ausbildung sein.
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Laut DOSB-Rahmenrichtlinien vom 10.12.2005 ist das Bestehen der Lernerfolgskontrollen
Grundlage fur die Erteilung der Lizenzen und Qualifikationsnachweise.

Die bestandenen Lernerfolgskontrollen sind der Nachweis daflr, mit der im jeweiligen Aus-
bildungsgang erworbenen Qualifikation im entsprechenden Einsatzgebiet tatig werden zu
durfen. Die fur eine Lernerfolgskontrolle erforderliche Zeit ist in der Regel im formalen Aus-
bildungsumfang enthalten.

Gemal dem beschriebenen Bildungsverstandnis von Landessportbund NRW und Sportju-
gend NRW werden die Lernerfolgskontrollen bei QualifizierungsmafRnahmen weitestgehend
lehrgangsbegleitend durchgefiihrt. Zielsetzung dabei ist, Aussagen Uber den jeweiligen
Lernstand bzw. Lernfortschritt des Einzelnen treffen zu kénnen. Am Ende der Ausbildung
mussen ausreichend fundierte Bewertungsgrundlagen zu jedem einzelnen Teilnehmenden
vorliegen, die dann zur justitiablen Beurteilung ,bestanden” oder ,nicht bestanden” flihren.

Am Ende einer Qualifizierungsmafnahme muss jede Lehrgangsleitung (im Sinne des unter
Kapitel 2 beschriebenen Bildungsverstandnisses) in der Lage sein, auf jede Teilnehmerin
und jeden Teilnehmer bezogen eine konkrete Aussage darlber zu treffen, ob sie/er die Vo-
raussetzungen erreicht hat zur Aufnahme der qualifizierten Téatigkeit im Sportverein. Diese
Beurteilung wird in der Regel vom Ausbildungstrager bestatigt.

Die Lernerfolgskontrollen sollen dazu dienen, den Teilnehmenden ihre momentanen Starken
und Schwéchen offen zu legen, sich derer bewusst zu werden und seitens der Lehrgangslei-
tung Tipps und Hilfestellung zu geben.

Konsequent lehrgangsbegleitend durchgefiihrt und entsprechend dokumentiert bedeuten
Lernerfolgskontrollen eine drastische Reduktion des Umfangs und des Stellenwerts einer
Abschlusstiberprufung. Diese Reduzierung ist gerade im Bereich einer modernen Erwachse-
nenbildung von grof3er Bedeutung, da eine einzige lehrgangsabschlieRende ,Prifung” u.U.
eine Stresssituation darstellen kann, was in Folge dessen mdglicherweise zu einer Leis-
tungsminderung/Leistungsblockade flihrt und somit keine Aussage dariiber geben kann, ob
die Lernziele erreicht wurden.

Insofern ist eine sinnvolle Mischung diverser Formen der Lernerfolgskontrolle sinnvoll. Die
Auswahl wird bestimmt von den Zielen der Ausbildung, der zu erwartenden Zielgruppe, den
Inhalten und ihrer Reduzierung, den Rahmenbedingungen, der didaktischen Strukturierung
des Lernverlaufs, den moglichen Lernformen und Methoden sowie dem eingeplanten Medi-
eneinsatz.

Sofern sich fir einzelne Teilnehmer/-innen herausstellen sollte, dass sie die Anforderungen
nicht erfullen, sind sie frihzeitig darauf hinzuweisen. Thnen mussen dann Hilfestellungen zur
weiteren individuellen Entwicklung gegeben werden.

Innerhalb einer Qualifizierung kann einem Teilnehmenden Gelegenheit gegeben werden,
Elemente, die nicht den Anforderungen genigt haben, im geeigneten organisatorischen
Rahmen, zeitlichem Umfang und inhaltlicher Tiefe zu wiederholen, wenn davon auszugehen
ist, dass der Versuch den Anforderungen geniigt.
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Sollte nach einer gewissen Zeit im weiteren Lehrgangsverlauf kein Fortschritt zu verzeichnen
sein, so hat die Lehrgangsleitung diesen betreffenden Teilnehmenden eindeutig dartiber zu
informieren, dass ein erfolgreicher Abschluss der Ausbildung gefahrdet beziehungsweise
nicht moglich ist. In letzterem Fall kann freigestellt werden, ob der Lehrgang weiterhin be-
sucht wird.

Sofern am Ende des Lehrgangs die Lernziele nur in geringem Umfang verfehlt wurden, kann
die jeweilige Lehrgangsleitung im Rahmen eines Ermessensspielraums individuelle Malf3-
nahmen mit der/m jeweiligen Teilnehmenden vereinbaren, mit denen das Erreichen des
Lernziels nach Lehrgangsende doch noch nachgewiesen werden kann. Ein Anspruch auf
Ausnutzung des Ermessensspielraums besteht nicht.

7.1 Mogliche Formen der Lernerfolgskontrolle

Gemal den ,Regelungen fiir die einheitliche Durchfiihrung von MaRnahmen zur Qualifizie-
rung von Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen” (Stand: Marz 2012) werden die Lernerfolgskontrollen
je nach Aktivitatsform in mandliche, schriftliche und praktische Formen unterteilt. Eine derart
ausgerichtete Einordnung bietet die nachstehende Ubersicht, die nicht den Anspruch auf
Vollstandigkeit erhebt.

Untergliederung der Lernerfolgskontrollen nach Aktivitatsformen

mundlich schriftlich praktisch

Eigen-Reflexion des TN- Ausarbeitung des TN- Durchfiihrung des TN-
Praxisbeispiels Praxisbeispiels Praxisbeispiels
Feedback zu fremden TN- Uberarbeitung/Nachbereitung | Anleiten kleiner Bewegungs-
Praxisbeispielen des TN-Praxisbeispiels sequenzen
Gezielte Auswertung der Dokumentation der Hospita- | Durchfiihrung von Hospitati-
Hospitation/en tion/en onen (2)
Prasentation von Gruppen- Beobachtungsprotokoll von Ubernahme von sport-
arbeitsergebnissen Theorie- und Praxiseinheiten | praktischen Teilen
Quiz zur Abfrage von Kennt- | Selbsttestaufgaben in Blen- Gestaltung von Bewegungs-
nissen/Wissen ded-Learning-Phasen pausen, Miniskills
Abfrage (spielerisch) von Mini-Tests zu Fragen/ Aufga- | Ubernahme organisatori-
theoretischen Inhalten ben der Lernplattform scher Aufgaben
Regelmalige, aktive, enga- | Zusammenfassung von Ar- Ubernahme von Verantwor-
gierte Mitarbeit beitsergebnissen tung bei Gruppenarbeiten
Prasentation einer gestellten/ | Bearbeitung von Arbeitsblat- | Fahigkeit sportpraktischer
Ubernommenen Aufga- tern Demonstrationen
be/eines im Verein durchge-
fuhrten Projekts
Individuelles Kolloquium mit | Fihren eines Bewegungsta- | Verhalten vor und in der
Lehrgangsleitung gebuchs Gruppe

Erstellung von vereinsbezo-

genen Anwendungsaufgaben
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In der Gesamtheit zielen die eingesetzten Formen der Lernerfolgskontrolle darauf ab, sehr
friihzeitig beginnend Aussagen zum aktuellen Stand der einzelnen Kompetenzen der Teil-
nehmenden einer Ausbildung treffen zu kénnen.

Persdnliche und sozial-kommunikative Kompetenz:

e In Phasen der Eigenrealisation finden die Gegebenheiten / Besonderheiten der Grup-
penmitglieder / Gruppe Berticksichtigung und notwendige Personlichkeitsattribute
(Empathie, Verantwortungsbewusstsein, Werteorientierung, Vorbildfunktion etc.)
werden zum Ausdruck gebracht.

Fachkompetenz:
e Auf der Basis von angeeigneten Kenntnissen / prasentem Wissen / vorhandener Fer-
tigkeiten und Fahigkeiten werden Aufgaben- bzw. Problemstellungen bewaltigt.

Methoden- und Vermittlungskompetenz:
e Geistiges Vorwegdenken einer in sich schliissigen und tGiberzeugenden L6sung einer
Aufgaben- bzw. Problemstellung und deren situativer Umsetzung ist vorhanden.

7.2 Formen der Lernerfolgskontrollen flr Vereinsmanager/-innen

Laut DOSB-Rahmenrichtlinien gilt fir Lernerfolgskontrollen im Bereich Vereinsmanagement
folgende Regelung:

Die Lernerfolgskontrollen zum Abschluss der DOSB-Vereinsmanager/-in-C /
Vereinsmanager/-in-C Ausbildung bestehen im Nachweis des Lernerfolges in den einzelnen
Themenbereichen.

Die Lernerfolgskontrolle zum Abschluss der DOSB-Vereinsmanager/-in-B / Vereinsmana-
ger/-in-B Ausbildung besteht im Nachweis eines erfolgreich absolvierten Profils dieser B-
Ausbildung.

Der Landessportbund NRW fordert fur die Ausstellung einer DOSB-Vereinsmanager/-in-C
Lizenz den Nachweis Uber vier bestandene Lernerfolgskontrollen. Die vier Lernerfolgskon-
trollen sind aus den vier Handlungsfeldern zu absolvieren.

Lernerfolgskontrollen kdnnen hierbei innerhalb und au3erhalb des Lehrgangs absolviert wer-
den. Die moéglichen Formen der Lernerfolgskontrolle sind der oben aufgefiihrten Tabelle zu
entnehmen. Die Lehrgangsleitung bietet durch die Konzeptionierung eines Lehrgangs ver-
schiedene Mdoglichkeiten an, um eine Lernerfolgskontrolle zu absolvieren. Dies ist zu Beginn
des Lehrgangs durch die Leitung zu kommunizieren. Sollten nicht gentigend Méglichkeiten
fur eine Lernerfolgskontrolle innerhalb des Lehrgangs moglich sein, kann eine vereinsbezo-
gene Anwendungsaufgabe geschrieben werden. Es besteht auch die Méglichkeit sich als
Teilnehmer/-in von vorneherein fur eine Anwendungsaufgabe zu entscheiden.

Fur die Vereinsmanager/-in-B Lizenz muss der/die Lizenzanwarter/-in eine vertiefende ver-
einsbezogene Hausarbeit zu einem Thema des Profils ausarbeiten. Diese ist beim Lan-
dessportbund mit der Beantragung der Lizenz einzureichen.

Als Ersatz dazu kann eine Prasentation beim Landessportbund NRW zu einem Thema des
Profils mit Vereinsbezug gehalten werden. Der Termin ist mit der Beantragung der Lizenz mit
dem Landessportbund NRW abzustimmen.
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7.3 Ergebnisse der Lernerfolgskontrollen

Zu Beginn der Ausbildung sind den Teilnehmenden die Kriterien verbindlich mitzuteilen, die
erflllt werden missen, um die Ausbildung zu bestehen. Dazu gehért das Erreichen der in
der Konzeption beschriebenen Kompetenzen im Rahmen einer Mindestqualifikation. Der
Nachweis dartber erfolgt durch die lehrgangsbegleitenden Lernerfolgskontrollen. Diese sind
in enger Verzahnung zu sehen mit dem Feedback der Lehrgangsleitung in Richtung des/der
Teilnehmenden.

Die Ruckmeldungen kdénnen sich beziehen auf das Verhalten der Teilnehmenden vor der
Gruppe, deren Sozialverhalten in der Gruppe sowie die Zusammenfassung/Darstellung der
Ergebnisse eines Arbeitsprozesses.

Zudem sollen die Ruckmeldungen Auskunft geben tber den konkret wahrgenommenen
~Entwicklungsstand” der Teilnehmenden, dartber hinaus Méglichkeiten zur Weiterentwick-
lung/Verbesserung aufzeigen und, wenn mdglich, eine Einordnung in das Gesamtresultat
zulassen.

Die Summe und Gewichtung aller einzelnen Ergebnisse der verschiedenen Lernerfolgskon-
trollen fihren zu einer Gesamtbeurteilung, die mit ,bestanden" oder ,nicht bestanden" sei-
tens der Lehrgangsleitung beurteilt wird.

.Bestanden” als Gesamtergebnis aller Lernerfolgskontrollen
Lernergebnissicherung/Lernstandssicherung

Die einzelnen Lernerfolgskontrollen/ Lernergebnissicherung/Lernstandssicherung

geben jeweils Auskunft Gber das Erreichen der in der Konzeptionen beschriebenen Kom-
petenzen. Als ,bestanden” gelten die Lernerfolgskontrollen/ Lernergebnissiche-
rung/Lernstandssicherung in ihrer Gesamtheit dann, wenn die in der Konzeption breit gefa-
cherten Kompetenzen erreicht wurden. Mit dem Ergebnis ,bestanden” wird zudem dokumen-
tiert, dass die in der Konzeption formulierten Aufgaben der Handlungsfelder von Seiten
der/des Teilnehmenden qualifiziert bearbeitet werden kdénnen.

Ergebnis: Die jeweilige Lizenz bzw. der Qualifikationsnachweis wird durch den Tra-
ger erteilt. (Siehe Kapitel Lizenzerteilung)

»Nicht bestanden” als Gesamtergebnis aller Lernerfolgskontrollen

Als ,nicht bestanden” gilt das Gesamtresultat der Summe aller Lernerfolgskontrol-
len/Lernergebnissicherung/Lernstandssicherung

(in Abwagung aller einzelnen Lernerfolgskontrollen), wenn die in den Ausbildungskonzeptio-

nen formulierten Kompetenzen nicht erreicht werden.

Die konkreten Ausfihrungen finden sich in den jeweiligen Konzeptionen.

»Nicht bestanden® durch fehlende Einhaltung der Rahmenbedingungen
e die Fehlzeiten Uber 10% liegen,
e der Ehrenkodex nicht unterschrieben vorgelegt wird.
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Nachweis des unterschriebenen Ehrenkodexes in Ausbildungen

Die Datenerfassungsbégen zu den Ausbildungen werden um den Punkt erganzt: unter-
schriebener Ehrenkodex vorgelegt. Damit dokumentieren die Lehrgangsleitungen, dass auch
diese Leistung im Rahmen der lehrgangsbegleitenden Lernerfolgskontrolle durch den Teil-
nehmenden der Ausbildung erbracht wurde.

Der Ehrenkodex wird dem Teilnehmenden zuriickgegeben und nicht eingesammelt.

Ohne unterschriebenen Ehrenkodex wird die Lizenz nicht erteilt.

Damit erfolgt die Aussage: nicht bestanden. Der Teilnehmende hat dann die Gelegenheit
einen Einspruch gegen diese Aussage bis zu 14 Tage nach dem Lehrgang beim Lan-
dessportbund NRW einzulegen (Ansprechpartner: Ulrich van Oepen).

In ProQua steht das Formular , Teilnehmendenliste” fir Qualifizierungen mit der Spalte ,Eh-
renkodex vorgelegt”, so dass die Lehrgangsleitungen mit einem Hakchen bestatigen kann,
dass der Ehrenkodex vom jedem Teilnehmenden unterschrieben vorgelegt wurde.

Der Sportverein entscheidet dann, ob er das erweiterte Filhrungszeugnis anfordert, da er die
tatigen Mitarbeiter/innen einsetzt.

Ergebnis: Die jeweilige Lizenz bzw. der Qualifikationsnachweis wird nicht erteilt.

7.4 Dokumentation der Lernerfolgskontrollen

Die Lernerfolgskontrollen werden von der Lehrgangsleitung schriftlich dokumentiert. (siehe
FMA-Info zu Lernerfolgskontrollen)

Nicht bestandene Lernerfolgskontrollen missen von der Lehrgangsleitung schriftlich in ei-
nem Einzelbericht begrindet werden. Den Auftrag dazu erteilt der Trager der jeweiligen
Ausbildung dazu.

7.5 Verfahrensweise im Falle eines Einspruchs
Teilnehmer/-innen der Ausbildung kénnen gegen die Entscheidung Einspruch einlegen.

Dieser ist bis 14 Tage nach Ablauf des Lehrgangs schriftlich an den Ausbildungstrager Lan-

dessportbund NRW oder Sportjugend NRW zu richten und zu begrtinden.

Uber den Einspruch entscheidet der zustandige Vorstand des Ausbildungstragers Lan-

dessportbund NRW oder Sportjugend NRW.

Vorbereitende Tatigkeiten

- Im Verlauf einer Qualifizierung informiert die Lehrgangsleitung den Veranstalter und
den/die Betreuer/-in des zustandigen Fachgebiets beim Landessportbund NRW, wenn es
zu einem Problemfall kommen konnte.

- Die Gesprache mit Beteiligten werden immer von zwei Personen gefiihrt.

- Dabei ist der Veranstalter der Qualifizierung zeitnah zu informieren.

Wichtig: Die SSB/KSB und ihre Sportjugenden werden darauf hingewiesen, dass nicht sie
Uber ,nicht bestandene” Qualifizierungen entscheiden kénnen.

Gemal den Rahmenrichtlinien des DOSB vom 10.12.2005 gilt folgende Regelung flr Lerner-
folgskontrollen im Bereich Vereinsmanagement:
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8 Organisatorische Aspekte

8.1 Inhaltliche und formale Voraussetzungen fur die Zulassung zu
den VM-Qualifizierungen

Alle aktiven oder zukinftigen (potenziellen) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Fiihrung,
Organisation und Verwaltung von Sportvereinen, -verbanden und -biinden kénnen an den
»Grundlagen“-Qualifizierungen im VM-Bereich teilnehmen, wenn sie ein Interesse am Thema
und eine aktive Lernbereitschaft erkennen lassen.

Die Teilnehmenden an den ,Vertiefungs“-Angeboten missen an einem Grundlagen-Seminar
zum Thema (Themenbereich) teilgenommen oder aus beruflichen oder anderen Lebenszu-
sammenhangen das notwendige explizite und implizite Wissen bereits erworben haben. Die
Entscheidung dariiber trifft die Lernberatung (Lehrkraft), ggf. der Landessportbund.

Das Mindestalter zur Teilnahme an VM-Qualifizierungen betragt 16 Jahre; Lizenzen werden
ab Vollendung des 16. Lebensjahrs vergeben.

8.2 Regelungen fir die einheitliche Durchfihrung von Mal3nah-
men zur Qualifizierung von Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen in
Tragerschaft von Landessportbundes, der Sportjugend und
des Bildungswerkes des Landessportbund

(Stand: Mérz 2012)

8.3 Veranstaltungsformen/Veranstaltungstypen

Neben den Lehrgangsangeboten sichern Informations-, Beratungs- und Kurzschulungsan-
gebote eine flachendeckende Grundversorgung aktueller Bedurfnisse der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Bereich Vereinsmanagement. Zusétzlich ertffnet die Nutzung unter-
schiedlicher Medien und unterschiedlicher Angebotsformen die Méglichkeit, die notwendigen
Kompetenzen und das erforderliche Wissen auf unterschiedlichen Wegen zu erwerben (Bei-
spiele: Informationsgesprache zu aktuellen Themen, Informationsdatenbanken im Internet,
regionale Kurzschulungen, moderierte Klausuren/vereinsspezifische Workshops, Fachbera-
tung, Entwicklungsberatung).

Zu den ,Qualifizierungen im Vereinsmanagement* zahlen wir deshalb Beratungs- und Infor-
mationsangebote, Kurzschulungen und VM-Zirkel ebenso wie die Grundlagen- und Vertie-
fungsmodule zur Erlangung einer VM-Lizenz.

Kriterien fur alle Angebotsformen:

e Sie sind auf die Aufgaben in einem Sportverein/-verband und die zu deren Bewaltigung
erforderlichen Kompetenzen ausgerichtet.

e Sie umfassen nutzer- und bedarfsorientierte Informations-, Beratungs- & Schulungsan-
gebote.

e Sie werden entsprechend ihrer Dauer und ihrer konkreten Zielsetzung ortsnah oder in
zentralen Bildungsstéatten angeboten.
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Sie werden zeitgemalien Anspriichen an Lehr- und Lernformen gerecht.

Sie sichern Wirksamkeit und Nachhaltigkeit Giber ein Qualitditsmanagementsystem.
Sie bertcksichtigen die verbandsspezifischen Interessen der Bildungstréager.

Sie lassen die Vernetzung mit beruflichen Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten zu.

8.3.1 Trager- (Veranstalter-) organisierte Angebotsformen

Trager der o. g. Veranstaltungen ist der Landessportbund NRW. Veranstalter konnen die
Stadt- und Kreissportbinde mit ihren Unterstrukturen sein. Eine Zusammenarbeit und ge-
genseitige Anerkennung mit Fachverbdnden und Verbanden mit besonderer Aufgabenstel-
lung, die selbst als Trager von Veranstaltungen auftreten kdnnen, wird angestrebt.

Kompaktveranstaltungen/Blockseminare (z.B. 8 Wochenenden)

besitzen sowohl einen eindeutigen Beginn als auch einen eindeutigen Abschluss des ange-
strebten Qualifizierungsprozesses.

Mit Beginn einer derartigen Veranstaltungsform werden die geplanten Lernphasen vorberei-
tet, wahrend der Abschluss zu einer Ergebnisfeststellung des Lernprozesses fiihren soll.

In der Regel vollzieht sich das Lernen in einer stabilen, gleich bleibenden Lerngruppe.

Module (z.B. 1 Wochenende)

stellen jeweils Qualifizierungsabschnitte dar, die aufeinander aufbauen und in sich abge-
schlossen sind. Die verschiedenen Module erméglichen es dem Lernenden, einen flexiblen
und nach seinem Qualifizierungsziel abgestimmten Weg einzuschlagen.

In der Regel vollzieht sich das Lernen in einer von Modul zu Modul veranderten/anderen
Lerngruppe.

Veranstaltungen mit Ubernachtung(en)

fihren Lehrende und Lernende nicht nur im organisierten Lernprozess Ortlich zusammen.
AulRerhalb der Lernzeiten kénnen die am Qualifizierungsprozess beteiligten Personen den
Kontakt und die Kommunikation vertiefen. Diese Form ermdglicht einen intensiven Aus-
tausch um das Lerngeschehen herum. Sie entfaltet gruppendynamische Beziehungen, die
das Lernen fordern, aber auch Konflikte hervorrufen konnen.

Zirkel

Veranstaltungsformen mit diesem Charakter fihren Lernende zusammen, die Uber einen
Erfahrungsaustausch ihr Handlungsfeld qualitativ auswerten und verbessern wollen.

Diese Zirkel werden durch einen Moderator begleitet.

In der Regel vollzieht sich das Lernen/der Erfahrungsaustausch in einer stabilen, gleich blei-
benden Lerngruppe.

Fachtagungen (incl. Foren und Workshops)

Einerseits werden Sachinformationen Uber Vortrdge und Referate weiter gegeben, anderer-
seits bestehen hier immer auch Méglichkeiten, in Workshops bzw. Foren die vorgetragenen
Beitrage zu reflektieren, Experten zu befragen und sich mit anderen Lernenden auszutau-
schen.

LSB-Lernplattform/Blended Learning

e Das LSB-Lernzentrum
Das LSB-Lernzentrum unterstitzt die Prasenzlehre! Es ist die Plattform des Lan-
dessportbundes NRW zur Unterstutzung der Bildungsprozesse.
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Das System ermdglicht zeitgemé&Re Formate in der Qualifizierung durch Methodenviel-
falt und flexible Lernmdglichkeiten. Es bietet einen geschitzten, passwortgesicherten
Lernraum, in dem sich Teilnehmer/innen untereinander und mit der Lehrgangsleitung
austauschen und ihr Wissen erweitern kénnen.

e ,Wichtig ist vor Ort!"
Wir entlasten durch die Onlinezeiten inhaltlich die wichtige Zeit in der Prasenzphase
und unterstitzen damit die Vermittlung von Handlungskompetenz vor Ort. Die theoreti-
schen Grundlagen kdnnen im Vorfeld im eigenen Lerntempo bearbeitet und gelernt wer-
den. Die Teilnehmer/-innen kommen bereits mit moglichst einheitlichen Vorkenntnissen
in die Prasenzphase der Qualifizierungen.

e ,Learning on Demand” bedeutet Wissen, wenn es benétigt wird.
Durch flexible Onlinephasen zwischen den Prasenzphasen schaffen wir ein Bindeglied
zu der jeweiligen Vereinspraxis der Teilnehmer-/innen. Lerninhalte, Aufgaben und die
Maoglichkeit, sich mit anderen Lernenden zu vernetzten, sind jederzeit und auch mobil
verflgbar.

e Zentraler Ort des Lernens
In der Prasenzphase werden Inhalte Uber E-Mai-Verteiler, Daten-CDs oder USB-Sticks
ausgetauscht. Es werden Skripte kopiert und Lerngruppen abseits der Lehrgangsorte
gebildet. Das LSB-Lernzentrum bietet fiir alle diese Dinge innerhalb der Qualifizierungen
einen geschutzten, kommunikativen Raum, der vom Landessportbund NRW/die Sport-
jugend NRW bereitgestellt wird. Alle Lehrmaterialien liegen somit auf einem Server.

8.3.2 Institutionell-organisierte und selbst-organisierte Angebots-
formen

Hier geht es darum, die Lernphase mit einem Praxisfeld zu verkniipfen:

Fachberatungen

Aufgrund konkreter Frage-/Problemstellungen wird eine fachliche Unterstiitzung durch einen
Fachberater in Anspruch genommen. Der Berater ist Fach- bzw. Sachexperte fur den zu
beratenden Inhalt. Diese Fachberatung findet in einem kurzen Zeitraum statt, fihrt zu schnel-
len Losungen und erfillt bestimmte Standards.

Entwicklungsberatungen

Die Prozessberatung hat ein hohes Knowhow dartber, wie Arbeits- und Lernprozesse ge-
staltet werden, in denen tragfahige Loésungen entwickelt, Entscheidungen getroffen und Ent-
wicklungs- und Veranderungsprozesse unterstiitzt werden.

Prozessberater/-innen verfugen tber eine spezielle Ausbildung

Klausuren/Moderationen

Eine Gruppe von Mitarbeitern/-innen trifft sich aul3erhalb des téaglichen Trotts, um wichtige
Probleme, Planungen und Perspektiven ,in Klausur* zu bearbeiten. Damit solche Mal3nah-
men erfolgreich verlaufen, ist die Unterstiitzung durch eine/n externe/n Moderator/-in sinn-
voll.
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Supervisionen/Coachings

Bei dieser Form wird der Lernende in seinem Tatigkeitsfeld aufgesucht. Mit einem bestimm-
ten Beobachtungsinstrumentarium werden anschlieBend mit dem Lernenden die Ruckmel-
dungen reflektiert und analysiert.

Hospitationen

Die Lernenden sollen die Tatigkeitsfelder anderer Personen oder Organisationen beobach-
ten. Die Ergebnisse werden dann anschlieRend verarbeitet und fir weitere Lernphasen ge-
nutzt.

8.3.3 Selbst-organisierte Angebotsformen

Arbeitsgruppen / Peer-groups

Die Lernenden organisieren sich vor Ort nach Interessensschwerpunkten. Nach eigenen
Zielsetzungen, die sich unter anderem spontan andern kénnen, werden Informationen und
Erfahrungen des Tatigkeitsfeldes ausgetauscht. Auch gegenseitige Beratung und Unterstit-
zung ist moglich.

Foren und Chats
Ahnlich verhalt es sich bei dieser Art des Lernens. Sie wird Online ausgetibt.

Autodidaktisches Lernen( ggf. mit Hilfe von Tutoren)

Lernen wird im Wesentlichen selbstgesteuert vorgenommen. Bereitgestellte Lern-/ Informati-
onsmaterialien in Printversion, als Datentrédger oder Online verfugbar dienen dazu, Uber das
Wissen gezielt Handlungskompetenzen zu erweitern.

Dieser Prozess kann auch gemeinsam mit Tutoren gestaltet werden. Ebenso dienen diese
Personen dazu, Giber Beratungsphasen das weitere Lernen anzuregen und zu begleiten.
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Lehrgangsleitungen stehen an einer Schlisselposition zwischen den Lernenden, der verant-
wortlichen Institution und den Konzeptionen. Sie haben die Aufgabe, als Vertreter/-innen von
inhaltlichen Positionen der Organisationen Prozesse teilnehmerorientiert zu gestalten, die
einen Lernfortschritt in Richtung einer gewtinschten Entwicklung auslosen. Dies setzt hoch-
komplexe Kompetenzen voraus.

Schon bei der Auswahl geeigneter Personen missen einige Grundvoraussetzungen erfillt
sein, die von veranstaltenden Institutionen nicht erst geschaffen oder gesichert werden kén-
nen.

Hierzu zahlen:

- Fach- und Sachkompetenz

- Didaktisch-methodische Kompetenz
- Personale Kompetenz

- Soziale Kompetenz

Sind diese Voraussetzungen durch entsprechende Berufsausbildungen (Voraussetzung ist
eine padagogische Berufsqualifikation) und Erfahrungen nachgewiesen, wird durch das Ein-
arbeitungssystem des Landessportbundes abgesichert, dass konforme oder kompatible Ver-
sténdnisse zwischen den Bewerber/-innen und dem Landessportbund vorhanden sind. Zu-
satzlich werden notwendige Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt, um sich mit dem Lan-
dessportbund identifizieren und die Institution vertreten zu kénnen.

Das Einarbeitungssystem besteht aus einem Uberfachlichen und einem fachbereichsspezifi-
schen Teil, in dem die zu Grunde liegenden Konzeptionen vorgestellt und Realisierungsfra-
gen geklart werden.

Es wird davon ausgegangen, dass die Lehrgangsleitung in der Lage ist, die in der

neuen Ausbildungskonzeption formulierten Ziele zu erreichen und die Inhalte vermitteln zu
kénnen.

Aus diesem Grunde sind nur autorisierte Freie Mitarbeiter/innen im zustandigen Handlungs-
feld einzusetzen. Eine aktuelle Liste der autorisierten Freien Mitarbeiter/innen findet man in
der DBMat.

Umsetzung Blended Learning

Die Lehrgangsleitung ist vom LSB NRW anerkannt und hat an der Tutorenschulung des LSB
teilgenommen (oder ggf. parallel zum Lehrgang).
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Das Thema ,Qualitatsmanagement“(QM) ist in der verbandlichen Qualifizierung mittlerweile
hinlanglich bekannt und akzeptiert.

Damit jedoch Qualitatsmanagement nicht in der bloRBen (und manchmal willkiirlichen) An-
wendung und im Einsatz von QM-Instrumenten besteht, ist es wichtig, dass es sich zu einem
System innerhalb der der verbandlichen Qualifizierung (weiter-)entwickelt - zu einem ,Quali-
tatsmanagementsystem (QMS) in der Qualifizierung®.

Der qualitative und strukturelle Unterschied besteht darin, dass die Entwicklung hin zu einem
System eine FlUhrungsaufgabe ist, und von daher nur funktionieren kann, wenn sich in den
Verbanden die ehren- und hauptberuflichen Fihrungskrafte dieses Themas bewusst und
gewollt annehmen. Nur so wird dem Begriff ,,Qualititsmanagementsystem“ Rechnung getra-
gen:

»Qualitat wird systematisch gemanagt”.

Der Landessportbund NRW hat sich bereits im November 2000 fir den Aufbau eines Quali-
tatsmanagementsystems nach dem EFQM-Modell entschieden und befindet sich seither auf
dem Weg der Implementierung. Hierbei wurden verschiedene Erkenntnisse und Erfahrungen
gewonnen, die auch in den Bereich der verbandlichen Qualifizierung mit einfliel3en.

Ziele des Qualitatsmanagements in den Qualifizierungen des Landessportbundes
NRW sind u.a.:

¢ die BildungsmaRnahmen wirkungsvoll zu gestalten,

e zur Zufriedenheit aller Beteiligten am ,Produkt BildungsmafRnahme* beizutragen,

e Chancen, Entwicklungspotenziale und Zukunftsfelder zu entdecken,
(dabei kénnen auch Notwendigkeiten zur Uberarbeitung und Aktualisierung von Konzep-
tionen definiert und vereinbart werden),

e nachzuweisen, wie Qualitat in den Qualifizierungen (Inforationen, Beratungen, Schulun-
gen) umgesetzt wird.

Ubergeordnetes Ziel des Qualititsmanagements im Landessportbund Nordrhein-Westfalen
ist es, eine ,exzellente Arbeit* anzustreben, d.h. gute und wirksame Ergebnisse auf wirt-
schaftlichem Weg zu erreichen und Qualitat fortdauernd systematisch zu managen und zu
verbessern.

Zur Umsetzung des Qualitditsmanagements in den Qualifizierungen gemaf3 der vorliegenden
Konzeption (Informationen, Beratungen, Schulungen) wird ein Konzept ,Qualitatsma-
nagement in den Qualifizierungen des Landessportbundes Nordrhein-Westfalen* ent-
wickelt.
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Vereinsmanager/-in-C
Vereinsmanager/-in-B

Ansprechpartner/-in

Ansprechpartner/-in:

Fur Rucksprachen steht zur Verfigung:

Vorname Name: Christoph Becker
Sportorganisation: Landessportbund NRW

Stral3e: Friedrich-Alfred Str. 25

PLZ: 47055

Ort: Duisburg

Tel.: 0203 7381-793

E-Mail: Christoph.Becker@LSB-NRW.de
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